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Gemeentelijke regie in jeugddomein weinig resultaatgericht

De gemeente Amsterdam voert regie binnen de aanpak van risicojongeren in de
jeugdnetwerken 12+ en de aanpak van risico- en multiprobleem-gezinnen. Deze
regie is echter weinig resultaatgericht. Gemeentelijke regisseurs hebben weinig
overzicht en net als gemeentelijke bestuurders nauwelijks aandacht voor met de
aanpak bereikte resultaten. Een informatiesysteem waarin de gemeente €2,5 miljoen
investeerde en waarmee resultaten in kaart kunnen worden gebracht wordt
onvoldoende benut. Dit schrijft de rekenkamer vandaag in het rapport Gemeentelijke
regie in het jeugddomein. Wat niet weet, wat wel deert.

Door de overheveling van taken van het rijk en de stadsregio naar de gemeente wordt de
gemeente Amsterdam in 2015 verantwoordelijk voor een fors budget voor de jeugdzorg.
In totaal is dan volgens de gemeente €245 miljoen nodig voor de uitvoering van het
preventieve jeugdbeleid en de jeugdzorg. Dit stelt steeds hogere eisen aan de regievoering
door de gemeente. Regievoering in het jeugddomein is noodzakelijk omdat de gemeente

met veel verschillende partijen samenwerkt.

Gemeentelijke regie in jeugddomein niet duidelijk genoeg

De gemeente Amsterdam voert op veel plekken regie binnen het jeugddomein. De visie
die ze heeft op regievoering is echter niet altijd even helder. De gemeente kan veel
duidelijker zijn over de taakverdeling tussen stad en stadsdelen en beter beschrijven
welke rol ze wil vervullen richting de organisaties waar ze in het jeugddomein mee wil
samenwerken. De onheldere taakverdeling tussen stad en stadsdelen zorgt er onder
andere voor dat monitoren en verantwoording afleggen niet goed zijn belegd. In de
onderzochte aanpakken (risicojongeren in de jeugdnetwerken 12+ en risico- en
multiprobleem-gezinnen) leidt de dubbele aansturing tot een gebrek aan sturing.

Lessen van regie uit de Top600 aanpak

De gemeentelijke regiefunctie in de Top600 aanpak is in opzet en uitvoering beter
georganiseerd en meer resultaatgericht. Hieruit kunnen een aantal lessen voor de
verbetering van de regierol in het jeugddomein worden getrokken: zorg voor een
heldere en herkenbare regierol van de gemeente, organiseer bestuurlijk aandacht, leg de
betrokkenheid van partners formeel vast en besteedt uitgebreid aandacht aan
monitoring van de doelgroep en de resultaten om overzicht te houden en inzicht te
krijgen in de effectiviteit van de aanpak.

Aanbevelingen

De aanbevelingen van de rekenkamer zijn gericht op het verbeteren en versterken van
de regiefunctie van de gemeente binnen het jeugddomein. De gemeente neemt de
aanbevelingen over en zal ze betrekken bij de nadere inrichting van het nieuwe
jeugdstelsel.
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