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rapport Vervolgonderzoek sociale werkvoorziening in Zaanstad
- brief van Baanstede d.d. 6 april 2010 aan Rekenkamer Zaanstad

Geachte heer Keijzer,

Op 19 april ontvingen wij uw brief d.d. 6 april 2010 waarin u namens het
dagelijks bestuur van Baanstede alsnog reageert op de aanbeveling in ons
rapport Vervolgonderzoek sociale werkvoorziening in Zaanstad (25 februari
2010). In deze brief geeft het dagelijks bestuur van Baanstede aan 2 adviezen
over te nemen en 2 adviezen niet over te nemen.

Het verheugt de rekenkamer dat het bestuur van Baanstede 2 van de 4 aan
haar gerichte adviezen overneemt en reeds met de uitvoering van deze
adviezen is gestart.

Het dagelijks bestuur van Baanstede neemt het advies om de kostprijs-
berekening aan te passen aan door de gemeente te formuleren criteria niet
over. Zij geeft als argument dat Baanstede de kostprijs van producten niet op
tafel kan leggen omdat de loonwaarde component van de kostprijs van alle
medewerkers die Baanstede inzet enorm verschilt.

De rekenkamer blijft van mening dat Baanstede door meer transparantie over
de kostprijs belemmeringen voor de inkoop van producten bij Baanstede weg
kan nemen. Hiervoor kan Baanstede bijvoorbeeld een gemiddelde kostprijs
per medewerker ontwikkelen, waarin de verschillen tussen medewerkers zijn
verdisconteerd.

Het dagelijks bestuur van Baanstede neemt het advies om de directie van
Baanstede opdracht te geven bij het opstellen van de jaarrekening aandacht te
besteden aan maatregelen om het exploitatieresultaat te verbeteren niet over.
Het dagelijks bestuur geeft hiervoor als argument dat het resultaat van
Baanstede meer is dan alleen het exploitatieresultaat,
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De rekenkamer is het met het dagelijks bestuur van Baanstede eens dat het
resultaat van Baanstede meer is dan het exploitatieresultaat. Zij blijft echter,
mede gezien het jaarlijkse tekort van circa € 1 miljoen, van mening datde
directie zich meer expliciet moet verantwoorden in de jaarrekening over de
genomen maatregelen om het exploitatieresultaat te verbeteren en over welk
resultaat deze maatregelen hebben gehad op het exploitatieresultaat.

Wij zullen uw brief samen met deze reactie doorsturen aan de gemeenteraad
van Zaanstad en publiceren op onze website.

Met vriendelijke groet,

dr. V.L. Eiff
directeur Rekenkamer Zaansta
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6 aprll 2010

Vervolgonderzoek Sociale werkvoorziening in Zaanstad

Geachte heer Eiff,

Het dagelifks bestuur van Baansfede heeft mij als wethouder van Zaanstad gevraagd U te
informeren over haar reactie op uw rapport ‘Vervelgonderzoek Sociale werkvoorziening in
Zaanstad', dat in februait is uitgebrachi,

Het bestuur heeft met belangstelling kennis genomen van de inhoud van het vervelgrapport,
de extra aanbavelingen gericht aan hef bestuur besproken In haar vergadering van
17 maart 2010, en als volgt geconcludeerd.

I8 De rekenkamer adviseert het algemeen bestuur van Baanstede om in de jaarrekening
expliciete aandacht aan de uitstroom van sw-medewerkers fe besteden, waarbij een.
onderscheid wordt gemaakt tussen sw-medewerkers met een sw-dlienstverband en
een begeleid werken dienstverband.

Conclusie bestuur;
De uitsiroom van SW medewerkers is een standaard indicator geworden in de
verdantwoording die het ministerio tegenwoordig vraagl. Hier wordt inmiddels aan voldaan.

2. De rekenkamer adviseert het algemeen bestuur van Baanstede om de directie van
Baanstede opdiracht te geven om de kostprijsberekening aan te passen aan door de.
deelnemende gemeenten te formuleren criteria, opdat belemmeringen voor de.
inkoop van producten bijf Baanstéde worden weggenomen.

Conclusie bestuur:
Het onderwerp van de kostprisberekeningen is eerder uitgebreid in het bestuur aan de orde

geweest, Baanstede kan de kostprijsberekeningen niet op tafelleggen in de vorm die door
de gemeente Zaanstad wordt gevraagd, omdal de loonwagirde als compaenent van de
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-
" kostprijs van dlle medewerkers die door Baanstede worden ingezet enorm verschilt,

3. De rekenkamer adviseert het clgemeen bestuur van Baansfede om de directie bif het
opstelien van de jaarrekening de opdracht te geven meer aandacht te besteden
aan de maatregelen die ziin of worden genomen om het exploitafiergsultaat te
verbeteren,

Conclusie bestuur:

Fr wordt veel aan gedaan om hel exploitatieresultaat van Baanstede te verbeteren met
behoud van de sociale doelstelingen. Die mosten niet ult hel oog worden verloren.
Wanneer Baanstede de sociale dosistellingen zou loslaten, kan goedkoper worden gewerkt,
Met name wat betreft de ambtelike loonkosten, Het resulfaat van Baanstede is meer dan
alleen het exploitatieresultaat,

1, De rekenkamer adviseert het algemeen bestuur van Baanstede er op foe fe zien dat
het medewerkersievredenheidsonderzoek onder medewerkers van Baanstede-in 2010
ook daadwerkelifk wordt uitgevoerd en geen verdere verfraging eploopt.

Conclusie bestuur:
Badnstede is inmiddels gestarf met de ultvoering van het medewerkerstevredenheids-
ohderzoek.

De aanbeveling aan het college te onderzoeken op welke wize de inkoop van producten bij
Baanstede kan worden vergroot, vindt het bestuur ook zinvol om te bespreken in het nieuwe
bestuur van Baanstede. Substantiéle toename van parficipatie/reintegratie opdrachten ten
behoeve van WWB-cliénten geeft de mogelijkheid hat exploitatieresultaat sybstantieel te
verbeteren. Het huidige bestuur van Baanstede zal zich daarom aetief opstellen om haar
opvolgers, de nieuwe raad en de ambtelifke organisatie hierover te informeren en daarfoe
aan te sporen,

Ik vertrouw erop u hiermee voldoende geinformeerd te hebben.
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