
‘Methode Duisenberg’ 

Informatiebijeenkomst over de 
mogelijkheden om begroting en 
jaarrekening systematisch te analyseren 



Inhoud bijeenkomst 

• Aanleiding informatiebijeenkomst 
• De ‘methode Duisenberg’ 
• Demonstratie cijfermatige analyses 
• Voorbeeld opbrengsten methode Duisenberg 
• Discussie 
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Aanleiding bijeenkomst 

• Voorjaar 2016: bijeenkomst werkgroep werkgroep 
behandelproces begroting en kadernota 

• Vraag aan rekenkamer: bijeenkomst over 
systematisch lezen en analyseren begroting 

• Najaar 2016: publicatie rapport rekenkamer Zicht op 
de financiële positie 

• College doet oproep ‘denkkracht’ te organiseren 
over indicatoren 

• Mogelijk biedt ‘methode Duisenberg’ uitkomst 
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De ‘methode Duisenberg' 

• Werkwijze in de Tweede Kamer bij behandeling 
begrotingen en jaarstukken 

• Kenmerk: betrokkenheid volksvertegenwoordigers 
• Kenmerk: systematische werkwijze 
• Niet alleen bij het Rijk, maar ook bij gemeenten 

toepasbaar, interesse of ingevoerd bij: 
• Amsterdam 
• Eindhoven 
• Zeist 
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Betrokkenheid raadsleden 

• Niet alleen product voor raadsleden, maar 
daadwerkelijk product van raadsleden zelf 

• Behandeling begroting of jaarrekening wordt 
voorbereid door rapporteurs: 
• Vooraf aangewezen raadsleden (coalitie/oppositie) 
• Ambtelijke ondersteuning voor uitvoeren analyses 

• Rapporteurs bepalen richting en inhoud analyses 
• Rapporteurs presenteren bevindingen bij de 

behandeling begroting of jaarrekening 
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5 vragen staan centraal bij methode 

1. Wat is het beeld van het beleidsterrein op 
hoofdlijnen? 

2. Welke doelen zijn gepland / behaald? 
3. Welke prestaties zijn gepland / behaald? 
4. Wat gaat het kosten / heeft het gekost? 
5. Wat is het oordeel over de rechtmatigheid, 

doeltreffendheid en doelmatigheid? 
 Conclusies en aanbevelingen van de rapporteur 
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Systematische analyse 

• Eerste stap: brede cijfermatige analyse waarmee 
financiële en beleidsmatige ontwikkelingen in beeld 
worden gebracht 
• Begroting: nadruk op vergelijking nieuwe plannen met 

eerdere resultaten  
• Jaarrekening: nadruk op vergelijking resultaten met 

begroting 

• Twee stap: inzoomen op onderwerpen op aangeven 
van rapporteurs 

• Derde stap: presentatie onderwerpen 
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Demonstratie cijfermatige analyse 

• Begroting 2017 
• Programma’s Beheer buitenruimte en Werk, inkomen 

en economie 
• Voorbeeld te bekijken op: 

http://www.rekenkamer.amsterdam.nl/cijfermatige-
analyse/ 
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Opbrengsten methode Duisenberg 

• Groeimodel: door gebruik wordt het steeds beter 
• Aanvankelijk vooral: hoe zit het? 

• Vragen over betere informatie en toelichtingen 
 
 
 

• Na verloop van tijd: wat willen we? 
• Waar gaat het goed en waar niet? 
• Beleidsinhoudelijke keuzes en discussie 
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Voorbeeld van mogelijke vragen 

• Naar aanleiding van cijfermatige analyse heeft 
rekenkamer, als simulatie, een aantal mogelijke 
vragen op een rij gezet 

• Te bekijken op: 
• http://www.rekenkamer.amsterdam.nl/voorbeeld-

mogelijke-vragen-zaanstad/ 
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Vragen en discussie 

• Is de methode Duisenberg interessant voor de 
Zaanse raad? 
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